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Asya’nin Iletisi

Hindistan, ABD'nin 12,46 trilyon dolarla birinci, Cin'in
2,23 trilyon dolarla dordiincu sirada yer aldigi Dunya
Bankasi'nin en zengin on bes llke listesinde 12'nci
sirada. Duinyanin en biyuk ikinci ntfusuna sahip dev bir
pazar olan Hindistan onemli bir potansiyeli var ve hizli
gelisen bir ekonomi

indistan son donemlerde hizla biiyiiyen ekonomisiyle dikkat ¢ekiyor ve diin-

yanin en iyi performansa sahip ekonomisini olusturuyor. 1980'li yillara kadar

kapali bir ekonomiyken daha sonra disa agilarak biiyiime rekorlar kiran Hin-

distan, son yillarda biiytime hizim iyiden iyiye artird. 1912 farkl dil ve lehge-
nin konuguldugu, 231 ayr din mensubunun, farkh kiiltiirtin bulundugu bu tilke zen-
ginlik ve yoksullugu, gelenekle yiiksek teknolojiyi, kaos ile diizeni bir sekilde barindira-
rak bugiinkii dinamizmine ulagti. Son dénemde niifusu, alim giici, biiytime hiz1 ve fir-
satlar nedeniyle "stiper gii¢" olarak tamimlanan Hindistan basta ABD, Rusya ve Cin ol-
mak tizere bir¢ok tilkeden yatirimer akinina ugruyor.

Hindistan'da 1990'L yillarda uygulamaya giren reformlarm ekonomiye etkisi kisa
stirede goriilmeye bagladi. Bir¢ok sektoriin 6zel kesime ve yabanci sermayeye agilmast,
dis ticarette sinirlamalarin azalmast, giimriik oranlarinin diismesi, finans sektoriiniin ye-
niden yapilandinlmasi, kamu maliyesinin saglikli bir yapiya kavusmast Hindistan't bu-
gtinkti konumuna getirdi.

Cin'in serbest ticaret ve serbest bolgeler sayesinde yakaladigr basaridan yola ¢ikarak,
getirilen diizenlemeler sayesinde artik serbest bolgelerde yapilan satiglar ihracat katego-
risinde degerlendiriliyor, bu bolgelerden Hindistan igine yapilan satiglarda da bir dizi

muatiyetler s6z konusu oluyor.

Hindistan ekonomisi, satin alma giicii giderek artan ti¢ ytiz milyondan fazla orta si-
nif mensubu tiiketiciyi bir araya getiriyor. Yoksul bir tilke olarak degil, satin alma giic-
ne sahip bir tiiketim toplumunun yer aldigy istikrarli makro ekonomik yapist ile geg ka-
linmadan kesfedilmesi gereken bir pazar olarak karsimiza cikiyor. Tslenmeye agik zengin
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dogal kaynaklari ve yiiksek kir potansiyelli is ve yatiim olanaklart ile cazip bir hedef ha-
line geliyor.

Gelisen orta suufiyla hatirt sayilir bir i¢ pazara sahip olan Hindistan'm bir milyari
asan niifusu, yiizde 1,38'lik yillik artig ile gelecek yiizyiln ilk yarisinda Cin niifusunu aga-
caga benziyor. Hizla biiyiiyen bu titketim pazarinm ihtiyaglarni kargilamak tizere tire-
tim altyapisiin modernizasyonu gerekiyor, bu dogrultuda ana mallar ve teknoloji ithal
ediliyor.

Tiirkiye'nin bu dev pazan bir firsat olarak degerlendirdigi soylenemez. Hindistan ile
ticari iliskiler ancak 90'l yillarda gelisme gostermeye baslad; iki tilke arasinda ticaret hac-
minde artis s6z konusu, ancak ticaret dengesi Ttirkiye aleyhine gelisiyor. Hindistan'a ih-
racat ise 2000 yilinda 56 milyon 47 bin dolarken 2005 yilinda ancak 219 milyon 867
bin dolara ulagti. Hindistan 2006 Temmuz ay: rakamlari ile ihracat yapilan ilk elli tilke
arasinda yer almazken, ithalatta 24'tincii sirada. Ithalat yiizde 13,4 artisla 852 milyon
268 bin dolar oldu. Thracatimizda hashas tohumu, demir-gelik, kuru nohut, yikanma-
mug yiin, transformator, makine ve ¢esitli maden cevherleri yer alirken, Hindistan'n it-
hal ettigi tiriinler arasinda ham petrol, makine, miicevherat, giibre ve kimyasallar var.

Hindistan hiikiimeti, yatrimeilara ihraca yonelik tiretimi cazip kilmak tizere 6zel
tegvikler sunmakta. Bu tegvikler Cin'de de oldugu gibi bu iglem i¢in kurulacak 6zel bol-
gelerde uygulanacak. Hindistan 1991 yilindan itibaren, serbest piyasa ekonomisini yer-
lestirme ¢abalarina paralel olarak, birgok alanda yabanci sermaye ve teknolojik isbirligi-
ne ihtiyag duymakta. Ozellikle enerji tiretimi ve dagitim, liman, otoyol ve koprii yapi-
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mu, petrol ¢ikarimu ve rafine edilmesi, haberlesme, deniz tasimacilig, tekstil, ilag, kimya, elektro-
nik, gida isleme ve paketleme sektorlerinde igbirligi imkanlari meveut.

Hindistan Hiikiimeti, yatinmeilara yatimm tegvikleri, vergi muafiyeti gibi gesitli kolayliklar
saglamakta. Tiirk sirketleri de soz konusu tesviklerden faydalanarak, Hindistan'da yatirim yapa-
bilecektir. Diinyanin 6nde gelen pamuk tireticilerinden olan Hindistan yeterli i¢ tiretime karsin
giderek artan ithalat sorunuyla karst karstya kalmustir. Hindistan'da iplik tireticileri kaliteli ve ucuz
ithal pamuga giderek daha fazla ilgi gostermektedirler.

Hindistan ve Tiirkiye arasinda birgok ortak girisim de meveut; Tiirk sirketleri demiryolun-
dan karayolu yapimina Hindistan'da birgok proje tizerinde ¢ahsti. Hint ve Tiirk konsorsiyumla-
11 enerji nakil hattindan Bakii - Tiflis - Ceyhan petrol boru hattinin Ttirkiye'deki 300 kilometre-

yi agan bir boliimiinitin yapimina kadar bir dizi pro-
jeyi ortaklasa gerceklestirdi. Ancak sadece baslangig
olabilecek bu girisimler artarak gelisme yolunda.
Hindistan'da altyapr yapumi geleneksel olarak
kamu sektoriiniin gérev alanminda, ancak ozellikle
son yillarda altyapiya olan biiyiik talebin ve kalite-
nin iyilegtirilmesi ihtiyacinin kargilanmast amaciyla
Ozel sektoriin ve yabanci sermayenin katihmi tegvik
edilmekte. Altyapida daha biiyiik yatrimlara gidil-
mesini cazip kilmak ve kamu-6zel sektor ortaklig-

TURKIYE - HINDISTAN DIS TICARETI (BiN DOLAR)

m gelistirerek, daha biyiik olgiide ticarilesmeyi
saglamak konusunda hiikiimete tavsiyelerde bu-

YILLAR  iHRACAT (X) ITHALAT (M) X/M DENGE HACIM oimoels iy Il el Lol (ommltes Labtaltinty
Komite, altyapida on yil siireyle toplam 330-345

1990 61,553 78,329 0.78 -16,776 139,882 e A e e et )

1991 47430 87,077 054 239,647 134,507 Y Lo PY (BTG JGTEIGA FEpIRGA Il (I i

1992 42,166 100,244 0,42 -58,078 142,400 cemekie Sloplemisermaye insin yiizde 4 Orndan

1993 31,787 151,853 020 120066 T o i ey e e o

199 78,214 110,849 0,70 -32,635 189,063 meye yonlendirilecegi hesap edilmekte.

1995 42,006 222872 0,18 -180,866 264,878

1996 59,390 258,174 0,23 -198,784 317,564

1997 60,826 300,892 0.20 “240,066 361,718

1998 73,354 276,307 0,26 -202,953 349,661 Hindistan'a en fazla doviz girdisi saglayan sek-

1999 120,531 243,009 0,49 122,478 363,540 tor olan turizm, 6ncelikli sanayi ilan edilmistir. Bu

2000 56,047 449,307 0,12 -393,260 505,354 alanda yabanci sermayenin yiizde 51'i kisa siirede

2001 74,350 354,875 0,21 -280,525 429,225 onaylanmaktadir. Otel, tatil koyleri, saglik ve top-

2002 69.520 564,020 0,12 -495.500 633.540 lanti merkezleri yapim icin biiyiik imkanlar sunul-

2003 71,365 722,855 0,10 -451,490 794,220 maktadir.

2004 136,137 1,046,391 0,13 -910,073 1,182,708 Enerji sekrériinde, ortak girisim veya millkiye-

2005 219,869 1278,725 0,17 1,058,856 1,498,594 tin tamamen devri seklindeki uygulamalarla, ozl

2006 222,242 1,559,897 014  -1,337,655 1,782,139 sektoriin bu alanlara yatnm yapmast tesvik edil

2007 347,209 2 299 508 0,15 -1952,299 2,646,717 : . g : .
mektedir. Elektrik tiretim ve dagiim sirketlerinin

Tirk firmalarinin Hint yatirimlarindan aldidi pay oldukca disik dizeyde
olmasina karsin son yillarda yukari yonli bir trend gozlenmektedir. Firmalarin
ilgisinin son yillarda arttigini sdylemek mimkiin. Bunlardan en énemlileri sunlar;

Renault, Toyota, Ford, Honda, Mercedes ve Hyundai gibi markalarin 6nemli
tedarikcisi olan Farplas, global arac projelerinde yer alabilmek icin 2008
ortasinda Hindistan'da tiretime basliyor. 2008'de kirkinci yilini kutlamaya
hazirlanan Farplas bu lkede ticari arac firmalari icin Uretim yapacak. Farplas
Hindistan'da ikinci bir tesis ile birlikte ayrica Misir ve iran'da da iiretim icin
yatirim planlari yapiyor.

Soktas Tekstil'in 2007°de Hindistan'da kurdugu Soktas India PVT sirketi 2008
yilinin Uclincl ¢eyredinde Hindistan pazarina yonelik tretime gecmeyi planliyor.
Tirkiye'de yilda 14 milyon metre olan kapasitesini Hindistan fabrikasiyla ikiye
katlayacak olan Soktas Tekstil, 6zellikle Hindistan ve diger Asya iilkelerinde yiiz
milyonlarca kisiden olusan luks tliketim pazarinda bizzat bulunarak rekabette
6ne gecmeyi planliyor. Odenmis sermayesi 1,1 milyon dolar olan Stktas India
PVT'ye dniimiizdeki 4-5 yilda yapilacak toplam yatirimin 83 milyon dolara
ulasacagi tahmin ediliyor. 2008 sonuna kadar 12 milyon dolari 6zsermaye olmak
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lizere yatirim toplaminin otuz milyon dolara ulasmasi 6ngérillyor.

Bu sirketlerin yani sira, Tiirkiye'nin en biiyiik ilac ireticisi Abdi Ibrahim,
Hindistan merkezli Strides Arcolab ile esit ortakliga dayanan Abdi Strides
isimli yeni bir sirket kurdu. Buna gére Strides'in gelistirdigi drtnler Turk,

Orta Dogu ve eski Sovyet Cumhuriyetleri pazarlarina ulasirken, Abdi ibrahim'in
jenerik triinleri de Strides'in faaliyet gosterdigi pazarlara erisebilecek.

Karel Santral Sistemleri, Kablo ve Santral Fabrikasi; Atlas ilag, tiretim birimi
yatirimi; Sisecam, cam Uretimi; Cevher grubu, otomotiv yan sanayi yatirimi ve
Atasay da altin isleme tesisi yatirimi icin Hindistan'da yatirim yapan firmalar
arasinda yer almakta.

Resmi kayitlara gore Tiirkiye'de dokuz adet Hint firmasi faaliyet
gostermektedir. S6z konusu firmalarin toplam sermayeleri 3,013 milyon YTL
olup, toplam yabanci sermaye icerisindeki payr ylizde 0,05'tir. Bunlarin en blyugu
Corlu'da bulunan Avrupa Serbest Bélgesi'nde faaliyet gosteren Polyplex isimli
polyester film dreticisidir. Bu firmanin yatirimi Tirkiye'yi bolgedeki en 6nemli
polyester film Ureticilerinden biri konumuna getirmistir. Ayrica Indian
Eximbank'in Turkiye'de bir temsilcilik agma yoniinde calismalari oldugu, bunun
yaninda onemli Hintli gruplarin Turkiye'de yatirim yapmak konusunda
girisimlerde bulunduklari 6grenilmistir. Ancak ayni sekilde Hint tekstil firmalari
tarafindan yapilan cesitli yatirim arastirmalarinin Misir'in daha uygun yatirim
kosullari 6nermesi ve Tiirkiye'de yabanci personele calisma izinlerinin



Kérlart bes yil siireyle vergiden muaf tutulmaktadir. Elektrik malzemeleri ve komiiriin ithala-
tna diisiik giimriik resimleri uygulanmaktadir. Uretici ve lisans sahibi firmalar icin ek tegvik-
ler saglanmaktadir. Enerji alaninda ¢ok sayida yeni projenin mevcut oldugu bilinmektedir.

Hindistan yiiz megawatt'tan fazla kapasitesiyle riizgir giicii ile ¢alisan jenerator ile ener-
ji tiretiminde A.B.D ve Almanya'dan sonra ikinci sirada yer almaktadir. Hindistan 25 bin
mw'den fazla riizgar enerjisine sahiptir ve baglica enerji kaynaklart Tamil Nadu ve Gujarat
eyaletlerinde bulunmakta. Riizgar giicii sektoriinde 6zel yatimm tegvik i¢in 6zel sektor ve
hiikiimetin katlimuyla gesitli rizgar iftlikleri yapilmustir. Bu yenilik sektore yatirim yapmak
isteyen ¢ok sayida firmann ilgisini cekmeketedir.

Haberlesme politikasi, meveut yeralt: haberlesme aglarinin modernizasyonu ve genisle-
tilmesi ile telefon hatti taleplerinin aninda karsilanmasini éngodrmektedir.

Kisa siirede onaylanan imalat projeleri igin yiizde 51'e varan oranda yabanci sermayeye
izin verilirken biiytik perakende gruplarinin girisine halen temkinli yaklagilmaktadur.

Ucuz ve kalifiye is giictiniin yan sira tekstil makinelerini Avrupa'daki esdegerlere gore
yiizde elli daha ucuza tireten ve tekstil sektoriinde diinya devleri arasinda yer alan Hindistan
ile fason tiretim ve teknoloji transferi alanlarinda isbirligi yapilabilir.

Hindistan bilgisayar teknolojisi ve yazilim alanlarinda diinya devleri arasinda yer almak-
tadir. IBM, Hewlett Packard, Microsoft, AT&T, Novell gibi firmalar dahi yazilimlarini: Hin-
distan'da gelistirme yolunu tercih etmislerdir. Oyle ki uzmanlarca, Hindistan'in yerli yazihim
piyasast Asya'da gelecek vaat eden en verimli piyasa olarak gosterilmistir.

Ingilizce'ye dayali egitim sayesinde kaliteli bir insan giicii birikimine sahip olan Hindis-
tan, bu birikimi ucuz isgiicii ile birlestigi igin kiiresel sirketler cagri merkezlerini (call centers)
ve benzeri konulardaki is stireglerini artik Hindistan'dan yiirtitmeyi tercih etmekteler. ABD
teknoloji firmalarini gelecege tastyacak ar-ge ¢alismalary, artik burada yiirtitiiliiyor. Hizmet
sektoriintin ekonomideki payr ise neredeyse yiizde elliyi buluyor.

Hindistan teknoloji ve bilim altyapisindaki konumu ile de dikkat ¢ekerken, bilim adamu,
uzman ve teknisyen kadrosu bakimindan diinyada ikinci sirada geliyor. Gelisen ekonominin
belkemigini iletisim teknolojisi olustururken, bu sektorde diinya siralamasinda besinci sirada

yer aliyor.

cikarilmasinda uzun siredir yasanan sikintilar nedeni ile Misir'a kaydigi
ogrenilmistir. Bu firmalarin disinda son dénemde basina yansiyan karsilikli
yatirimlar ile ilgili bilgiler soyle:

Merkezi Chennai, Hindistan'da ve global operasyon merkezleri Yeni Delhi ve
Kaliforniya'da bulunan Dhanus Technologies Ltd., 1993 yilinda kuruldu. Sirket,
telekom servisleri, IT/ITES ve Telematic hizmetleri alanlarinda operasyonlarini
strdirmekte. Hizli biylime stratejisini sirdlren iletisim hizmetleri sirketi,
portfdyline Tirkiye'den Borusan Telekom'u katti. Dhanus Technologies Direktori
Krishnan Muttu, Borusan Telekom'un yiizde 100'( icin 30 milyon USD dolayinda
bir anlasmaya vardiklarini belirtti. Sirketin toplam gelirlerinin 67-70 milyon USD
araliginda oldugunu kaydeden Muttu, ilk yilicin kar beklentilerini yiizde 10-12
sonraki yillar icinse ylizde 25-30 olarak aciklad.

Temmuz 2007'de yapilan ihale sonucu KDV dahil 2,280 milyar Euro bedelle
Sabiha Gokcen Havalimani'nin yeni dis hatlar terminal binasi ve diger ilgili
tesislerinin yap-islet-devret modeli ile yapilmasi hakkini kazanan Limak insaat
AS.- GMR Infrastructure Ltd- Malaysia Airport Holding Berhad Ortak Girisim
Gurubunda ylizde 40 hisse ile yer alan GMR grup, Hindistan'in dnde gelen altyapl,

insaat ve enerji sirketlerini blinyesinde barindiriyor. Delhi ve Haydarabat
havalimanlarinin da isletmesini yiiriten GMR, elektrik tretim, iletim ve
dagitiminda Hindistan'daki baslica firmalardan biri. GMR grup ayrica tarim
uriinleri 6zelliklede etanol dretimi alaninda faaliyet gosteriyor.

ilk olarak Galik Holding ile birlikte Tiipras 6zellestirmesine katilan 10C'nin
(Indian Oil Corporation) yine ayni holdingle 4,9 milyar dolara mal olacak 15 milyon
ton/yil kapasiteli rafineri ve petrokimya tesisini ortak olarak kurmak icin EPDK'ye
yaptigi 49 yillik rafinerici lisans basvurusu kabul edildi. I0C, Fortune dergisinin
2007 global 500 sirket siralamasinda 135. sirada yer aliyor.

Diinyanin besinci blyiik ince polyester film ireticisi Polyplex, Uretim
operasyonlarini cografik olarak ¢esitlendirme stratejisine paralel olarak Corlu
Avrupa Serbest Bélgesi'nde Aralik 2005'te 24,000 TPA'lik kapasiteli bir polyester
film tesisi yatirimi yaptu. icerisinde 4 MW elektrik santrali barindiran yatirim
projesinin ardindan 2006 yilinin Mart ayinda 5000 TPA kapasiteli bir metal
kaplama tesisi yatirimi yine ayni bolgede hayata gegirildi. Firma son olarak bir ¢ip
tesisi kurma siirecinde olup tim yatirimlarin toplam tutari 55 milyon ABD Dolari
olarak ongorilmekte.
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